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「
大
綱
」の
取
り
組
み
に
対
す
る
行
政
改
革
推
進
委
員
の
主
な
意
見

●
職
員
提
案
制
度
の
積
極
的
活
用
と
採
用
案
の
公
表
は
、
職
務
分
掌
を
越
え

た
他
の
部
署
へ
の
文
句
と
も
い
え
る
が
、 

活
用
す
る
企
業
は
伸
び
て
い
る
の
で

活
用
す
る
べ
き
。

●
事
務
処
理
手
順
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
に
つ
い
て
　
効
率
化
の
た
め
、
悪
し
き

前
例
主
義
に
陥
ら
な
い
よ
う
進
め
て
ほ
し
い
。

●
危
機
の
未
然
防
止
・
情
報
共
有
に
つ
い
て
　
間
違
い
事
例
集
な
ど
、
他
の
部

署
の
事
例
も
共
有
し
、
危
険
を
回
避
す
る
こ
と
が
重
要
。

●
新
た
な
予
算
編
成
手
法
の
導
入
に
つ
い
て
　
公
会
計
制
度
を
活
用
し
、
施

設
ベ
ー
ス
、
事
業
ベ
ー
ス
の
収
支
を
見
た
う
え
で
、
事
業
や
施
設
の
あ
り
方

を
検
討
す
る
べ
き
。

●
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
制
度
の
推
進
に
つ
い
て
　
市
民
が
何
を
求
め
る
か
、

生
の
声
を
ど
の
よ
う
に
市
に
伝
え
る
か
、 

問
い
か
け
の
方
法
を
検
討
し
、
意

見
を
出
し
や
す
い
手
法
を
検
討
す
る
べ
き
。 

●
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス（
法
令
遵
守
）を
徹
底
す
る
必
要
が
あ
る
。

●
合
併
特
例
債
の
減
少
に
よ
っ
て
歳
入
が
減
少
す
る
の
で
、
歳
出
を
改
革
で

絞
り
込
む
必
要
が
あ
る
。

第
２
次 

行
政
改
革
大
綱 

の
取
り
組
み
結
果

　
市
は
、
23
年
３
月
に
策
定
し
た「
第
２
次
田
村
市
行
政
改
革
大
綱
」に
基
づ
き
、

同
年
５
月
、「
第
２
次
田
村
市
行
政
改
革
大
綱
実
施
計
画
」と
し
て
77
項
目
か
ら
な

る
ア
ク
シ
ョ
ン
プ
ラ
ン
を
策
定
し
ま
し
た
。
こ
の
プ
ラ
ン
に
基
づ
き
、
効
果
的
・

効
率
的
な
行
政
運
営
と
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
向
上
を
目
指
し
、
行
財
政
改
革
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。

　
今
回
、
５
年
間
の
推
進
期
間
が
27
年
度
で
終
了
し
、
取
り
組
み
結
果
が
ま
と
ま

り
ま
し
た
の
で
お
知
ら
せ
し
ま
す
。（
次
ペ
ー
ジ
表
参
照
）

★
職
員
数
を
削
減

　

厳
し
い
財
政
状
況
に
対
応
す
る
た
め
、

田
村
市
総
合
計
画
前
期
基
本
計
画
で
職
員

数
の
削
減
目
標
を
４
８
０
人
と
し
て
い
ま

し
た
が
、
お
お
む
ね
達
成
し
ま
し
た
。

　
後
期
基
本
計
画
で
は
、
33
年
度
ま
で
に

４
２
７
人
と
、
さ
ら
な
る
削
減
を
目
標
と

し
て
い
ま
す
。
事
務
の
効
率
化
や
民
間
委

託
の
推
進
、
組
織
の
再
編
な
ど
を
行
い
、

達
成
を
目
指
し
ま
す
。

重点推進項目 具体的推進項目 取組
項目数

取組状況
目標達成 取組中 検討中 中止・保留 未着手

１ 迅速かつ的確に対応
　 できる人材育成の推進

(1) 職員の意識改革と
　  資質の向上 12 1 7 1 3
(2) 職員の危機管理対応
　  の強化 3 2 1

２ 効果的・効率的な
　 行政運営の推進

(1) 組織機構の効率化 2 2
(2) 定員管理・給与の
　  適正化 4 1 3

(3) 事務事業の見直し 10 1 6 1 2

(4) 民間委託等の推進 5 3 2

３ 健全な財政運営の推進

(1) 歳入の確保 9 9

(2) 歳出の削減 4 2 1 1
(3) 未利用財産の
　  有効活用 2 2
(4) 地方公営企業の
　  経営健全化 12 2 9 1
(5) 一部事務組合・
　  第３セクターへの関与 7 3 2 2
(6) 財政運営の透明性の
　  確保 1 1

４ 市民協働による
　 行政運営の推進

(1) 市民と行政の
　  役割分担 2 1 1
(2) 協働による
　  まちづくりの推進 2 1 1

(3) 情報共有の推進 2 1 1

計 77
（100％）

7
（9.1％）

46
（59.7％）

11
（14.3％）

6
（7.8％）

7
（9.1％）

行
政
改
革
に
終
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。

第
２
次
大
綱
で
目
標
を
達
成
で
き
な
か
っ
た
も
の
や
、

引
き
続
き
取
り
組
ん
で

い
く
べ
き
も
の
に
つ
い
て
は
、

第
３
次
大
綱
に
も
位
置
付
け
、

着
実
に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

市
の
行
政
の
何
を
変
え
る
べ
き
か
。

市
の
行
政
に
は
何
が
必
要
か
。

皆
さ
ん
も
一
緒
に
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

●
問
い
合
わ
せ　
総
務
部 

協
働
ま
ち
づ
く
り
課　
☎
81
―

２
１
３
５

585 572 566 556 542 516 511 494 483 481 475

【職員数の推移（４月１日現在）】

【第２次行政改革大綱実施計画の取り組み結果】 取
組
状
況
別
の
概
要

◆
目
標
達
成
…
目
標
を
達
成
し
た
も
の

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
〔
７
項
目
〕

　

自
己
啓
発
支
援
制
度
の
充
実
、
定
員
・

給
与
等
の
状
況
の
公
表
、
水
道
料
金
の
見

直
し
、
未
売
却
区
画
の
販
売
促
進
、
財
政

状
況
の
公
表
な
ど

◆
取
組
中
…
目
標
達
成
に
向
け
て
取
り
組

み
中
の
も
の　
　
　
　
　
　
　
〔
46
項
目
〕

　
人
事
評
価
制
度
の
構
築
、
心
身
の
健
康

管
理
の
充
実
、
事
務
処
理
手
順
の
マ
ニ
ュ

ア
ル
化
、
小
中
学
校
統
合
計
画
の
推
進
、

職
員
定
員
適
正
化
計
画
の
策
定
、
事
務
事

業
全
般
の
見
直
し
、
行
政
局
・
出
張
所
の

見
直
し
、
全
て
の
公
の
施
設
の
見
直
し
、

単
純
業
務
の
民
間
委
託
、
コ
ン
ビ
ニ
収
納

の
導
入
、
有
料
広
告
掲
載
の
推
進
、
各
種

使
用
料
の
見
直
し
、
滞
納
処
分
の
強
化
、

公
有
財
産
利
用
価
値
の
再
検
証
、
下
水
道

事
業
全
体
計
画
お
よ
び
事
業
計
画
の
見
直

し
、
パ
ブ
リ
ッ
ク
コ
メ
ン
ト
制
度
の
推
進

な
ど

◆
検
討
中
…
目
標
達
成
に
向
け
て
ど
の
よ

う
な
取
り
組
み
を
す
る
べ
き
か
検
討
し
て

い
る
も
の
な
ど　
　
　
　
　
　
〔
11
項
目
〕

　
管
理
監
督
職
員
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能
力

の
向
上
、
危
機
管
理
基
本
指
針
の
策
定
、

第
３
セ
ク
タ
ー
の
経
営
状
況
の
把
握
お
よ

び
公
表
、
新
た
な
予
算
編
成
手
法
の
導
入

な
ど

◆
中
止
・
保
留
…
目
標
は
掲
げ
た
が
、
そ

の
後
の
検
討
で
取
り
組
む
必
要
が
な
く

な
っ
た
も
の
や
、
一
時
的
に
中
断
し
て
い

る
も
の
な
ど　
　
　
　
　
　
　
〔
６
項
目
〕

　

危
機
の
未
然
防
止
・
情
報
共
有
、
行
政

主
な
取
り
組
み

★
人
事
評
価
制
度
を
構
築
し
、
職
務
成
果

　
を
給
与
等
へ
反
映
。

★
組
織
機
構
改
革
を
行
い
、
行
政
局
を
２

　
課
体
制
に
改
め
た
。

★
大
越
小
学
校
の
統
合
と
滝
根
小
学
校
の

　
統
合
を
実
施
。

★
庁
舎
の
警
備
業
務
を
民
間
へ
委
託
。

★
公
用
車
や
封
筒
に
広
告
を
掲
載
し
、
歳

　
入
を
確
保
。

★
ふ
る
さ
と
納
税
の
実
績
が
増
加
。

★
収
納
の
利
便
性
を
上
げ
る
た
め
、
市
税

　
等
の
コ
ン
ビ
ニ
収
納
を
導
入
。

★
誘
致
企
業
３
社
が
操
業
開
始
。

評
価
シ
ス
テ
ム
の
構
築
と
活
用
、
投
票
区

（
農
業
委
員
会
委
員
選
挙
）の
見
直
し
、
第

３
セ
ク
タ
ー
の
あ
り
方
の
検
証
な
ど

◆
未
着
手
…
震
災
の
影
響
な
ど
に
よ
っ
て

　
取
り
組
み
に
着
手
で
き
な
か
っ
た
も
の

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
〔
７
項
目
〕

　
職
員
提
案
制
度
の
積
極
的
活
用
と
採
用

案
の
公
表
、
職
員
表
彰
制
度
の
充
実
、
役

割
分
担
の
明
確
化
な
ど

 
ー 

市
の
行
政
改
革
② 

ー

（人）


